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TROMMELN UND
BACKEN FUR DAS TEAM

ERLEBEN. Sie trommeln, backen oder fiibren mit Pferden Kunststiicke
auf — aufiergewdahnliche Teambuilding-Seminare gibt es zubauf. Befiir-
worter schitzen, dass das Erlebte besser vereinnabmt wird; Kritiker
bemdingeln die feblende Auseinandersetzung mit Konflikten.

van STEFAM MEY

s gibr zu viele Berute, in denen kein gemein-
sames Produke mehr erstellt wird; die Men-
schen sitzen nur am Computer und verschi
cken E-Mails®, sagt Bettina Kurz. ,Das Brot
soll ein gemeinsames Produkr sein.” Kurz
bietet unter dem Motto ,Gemeinsam backen wir es!™
Teambuilding-5eminare, bei denen die Mitarbeiter ge-
meinsam Brot backen und es anschlieBend verzehren.
+Man weif nie, wie das Endprodukt aussehen wird",
sapt Kurz: Aber missgliickt 15t uns noch nie erwas. ™
Meist backen zehn bis zwanzig Personen gemeinsam fur
viereinhalb Stunden. Kosten pro Person: 100 €,

Weit mehr Leute sind teils in den Trommel-Semina-
ren des Musikpidagogen Peter Gabis. Hier fithlen
manchmal mehrere hundert Mitarbeiter gemeinsam
den Beat. ,Anfangs finden sie es lustig; aber dann mer-
ken sie, dass es tiefer gehr, und das Team spiirt sich™,
sagt Gabis. Beim Trommeln sehe man klare Rollen:
Wer ist Flihrungskraft und gibt dic Geschwindigheit
vor? Wer hort zu? Wer geht respekvoll mit den Kolle-
gen um? All das dufert sich laur Gabis auf der musi-
kalischen Ebene. Er gibt seit sicben Jahren Workshops,
seit vier Jahren als Teambuilding- MaBnahme. (Fs st ein
guter Marke, und s macht Spaf®, sagt er. Argument fiir
einen solchen Workshop: Wird erwas erlebr, so bleibt
mehr davon hingen als wenn die Mitarbeiter in einem
dunklen Seminarraum etliche Power point-Folien iber
sich ergehen lassen milssen.

Ein Argument, das wohl auch fir Klaus Zimmer, Ge-
schiafisfithrer von Equi-Cation, gilt. Er bietet Team-
building mit Plerden. Geritten wird aus Versicherungs-
griitnden nicht; aber die Teilnehmer losen pemeinsam
eine Aufgabe mit den Tieren: Erwa wird ein Pferd aus
der Herde herausgeholt, pemeinsam pesiubert und an-
schlieBend ein kleines Kunsistick aufgefuhrt - der Um-
gang mit 600 Kilo Lebendgewicht schweift das Team
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ordentlich zusammen. Auferdem profitieren die Teil-

nehmer von der Sensibilitat der Plerde: Sie spiiren, ob
pemand wirklich Selbstvertranen har und sich als Fiih-

rungskraft eignet oder ob er sich nur verstellr.

HILFE ODER BELOHNUNG? 50 lustig die einzelnen
Ideen auch sind - die Grenze zwischen Teambuilding
und Incentive ist fliefend. Soll wirklich ein Problem im
Team gelost werden oder will man nur die Mitarbeiter
belohnen? ,Die Fragestellung muss klar sein, warum
man das Ganze macht™, kritisiert die Unternchmens-
entwicklerin Miriam Strauss. Fiir echtes Teambuilding
muss im Vorhinein gekline werden, ob ein Konflike
vorhanden ist und dann das Problem gemeinsam gelost

«Ohne Nachbetreuung ist

KARRIERE

der Elan schnell wieder weg.»

Klaus Zimmer, Equi-Cation

wird - verbringen die Leute bloB eine schone Zeit mit-
einander, ist man nachher niche schlaver als vorher.
Kurz sicht das anders: In ihren Seminaren gibt es kein
direktes Feedback; sondern das Teambuilding entstehe
gemeinsam mit dem Backen. Zimmer hingepen ist es
tatsichlich wichtig, eine Vor- und Nachbegleitung zu
dem Aufeinandertreffen mit den Pferden zu machen. Im
Preis inbegriffen sind im Anschluss an das Seminar drei
Coaching-Sitzungen. ,Sonst ist der erworbene Elan
schnell wieder wep®, sapt Zimmer. .50 etwas ist aber
eher die Ausnahme.® Gabis schlie€lich bedauvert gar,
dass viele Teilnehmer das Trommeln mehr als Incentive
denn als Teambuilding sehen: JFiir viele ist leider vor-
dergriindig nicht erkennbar, was es bringen soll.” [
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